
CASE STUDY 04
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(4)CASE STUDY 04：その他の活用案　生野区の強み

5. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開

・多くのミュージシャンを輩出している、音楽文化の歴史の蓄積
・コリア音楽文化が根付いている
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(4)CASE STUDY 04：その他の活用案　活用コンセプト（案）

アーティスト達のパフォーマンスの学校
～生野にふさわしいストリートカルチャーをベースにした「創造と表現の学校」～

School of Performance

5. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開
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(4)CASE STUDY 04：その他の活用案　スクールの方針（案）

75

6. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開

i5821061
テキストボックス
5.



運営スキーム案
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(5)運営スキーム案

大阪市 
生野区

各小学校全体の 
企画・投資・運営の 
マネジメント 

・リノベーション企画 
・リノベーション投資 
・リノベーション運営

みんなの学校1

…
…

メリット ・行政目的に沿った整備・維持を行いやすい

デメリット ・施設運営のノウハウも少ないため、校舎の維持管理費を含め、
    事業拡大による収益確保は困難

みんなの学校2

みんなの学校3

みんなの学校X

従来型（直営型方式）

校舎を所有する市にて、直接整備・維持を行う方法

5. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開
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メリット ・民間事業者による運営のため、人件費が省かれるという点で運営コストが下げられる

デメリット

・業務の範囲や仕様などを詳細に協定しなければならず、弾力的な運営ができに
　くい面があり、民間の実力が十分に発揮できない実態がある

・委託料は、税で賄うことになる。税による持続可能な運営は不可能である

・場合によっては、公共サービスの質も上らず、本質的解決につながらない可能性がある

・指定期間があるため、長期的展望に立った継続的な取組や安定経営が困難の場合がある

大阪市 
生野区

各小学校全体の 
企画・投資・運営の 
マネジメント 

・リノベーション企画 
・リノベーション運営

委託料

従来型（指定管理者方式）
指定 
管理者

みんなの学校1

…
…

みんなの学校2

みんなの学校3

みんなの学校X

5. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開

管理運営を民間事業者に委ねる方法

(5)運営スキーム案
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メリット
・民間のリソース（財源、人材、知恵）を活かし、稼ぐ運営が期待できる。
　公共施設のサービスの質を上げることができる。
　結果、エリア価値の上昇にもつながり、固定資産税をあげることができる。

デメリット ・施設規模 が小さいと、費用対効果が出にくい可能性がある

大阪市 
生野区

各小学校全体の 
企画・投資・運営の 
マネジメント 

・リノベーション企画 
・リノベーション投資 
・リノベーション運営

民間事業者 
（学校活用会社）

賃貸

家賃

資を考える

未来型（稼ぐ公民連携方式）
みんなの学校1

…
…

みんなの学校2

みんなの学校3

みんなの学校X

5. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開

投資、運営、資金調達を一体的に民間事業者に委ねる方法

(5)運営スキーム案

区民
・参画 
・交流 
・働く 
・居場所 
・学ぶ 
・知恵や技術の提供
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学校活用会社 

SPC(特別目的会社) 

学校跡地の利活用と 
周辺エリアの再生を担う 
パブリックマインドを 
もった民間自立型の 
まちづくり会社

大阪市 
生野区

各小学校全体の 
企画・投資・運営の 
マネジメント 

・リノベーション企画 
・リノベーション投資 
・リノベーション運営

School of Food Entertainment Business 
世界のフードビジネスのスタートアップ学校

School of Craft 
世代をつなぐ、ものづくり学校

School of Agri-Welfare  
未来の福祉を見据えた農業ビジネスの学校

…
…
…

School of Performance 
アーティスト達のパフォーマンスの学校

建物所有者としての
資産区分についての
投資は行う

みんなの学校

5. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開

賃貸

家賃

(5)運営スキーム案

この新たな方式をめざすのが、 
まちの活性化にも望ましい

区民

・参画 
・交流 
・働く 
・居場所 
・学ぶ 
・知恵や技術の提供
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5. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開
(6)学校運営に向けた今後の展開案
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ワークショップ

（仮）みんなの学校会議と、



82

5. みんなの学校の校舎活用案とまちぐるみ教育への展開
(6)学校運営に向けた今後の展開案
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