
大阪港、神戸港埠頭株式会社の経営統合について 
 上下分離方式の考え方 

大阪港埠頭（株） 神戸港埠頭（株） 

大阪市 神戸市 

民間 

大阪港埠頭（株） 
【下物会社】 

阪神国際港湾（株） 
【上物会社】 

大阪市 神戸市 
国等 

神戸港埠頭（株） 
【下物会社】 

民間 

■上物会社（阪神国際港湾株式会社） 

統合日以降に整備、取得するガントリークレーン等
の上物資産の保有・ユーザーへの賃貸、維持管理な
ど 

■下物会社 （大阪港埠頭株式会社、神戸港埠頭株式会社） 

岸壁、埠頭用地等の下物資産と既存資産の保有、
上物会社への賃貸、維持管理など 

現状 

統合後 

岸壁 
埠頭用地 

ガントリークレーン 

舗装 舗装 

管
理
棟 

出資 

出資 

賃貸 賃貸 


