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⽔道事業の収⽀⾒通し
（2026(令和８)年２⽉版）



１ 水道事業の収支見通し（2026(令和８)年２月版）のポイント

1

収益の動向
• インバウンドの影響により直近の⽔需要は好調であるものの、中⻑期的には、⼈⼝の減少等により
水需要が減少し、給水収益は減少傾向で推移

•昨今の物価上昇等によるコスト増だけでなく、管路更新ペースアップなど⽔道インフラの強靭化に
取り組むことにより、建設改良費等が激増

費用の動向

2030(令和12)年度以降、継続的に経常損失（⾚字）が発⽣

2029(令和11)年度に資⾦ショート

 2025(令和７)年10月に設置した 「⽔道事業の持続性向上有識者会議」 において、
経営改善策や財源の確保を含め、次世代に水道事業をいかに引き継いでいくかについて、
検討を推進

 引き続き、経営改善に取り組んでいくものの、強靭で持続可能な水道を実現していくため
には、早晩、収⼊確保のための料⾦改定の議論を進めていくことが必要



２ 経常収支の推移
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３ 資本的収支の推移
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（参考）水道事業の収支見通し（2026(令和８)年２月版）
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＜収益的収支＞ （単位：億円(税抜)）

H30決算 R1決算 R2決算 R3決算 R4決算 R5決算 R6決算 R7決見 R8予算 R9試算 R10試算 R11試算 R12試算 R13試算 R14試算 R15試算 R16試算 R17試算 R18試算 R19試算

642 646 539 580 605 621 641 654 673 659 657 654 651 654 650 645 642 638 635 631

給水収益 596 593 493 536 557 574 585 599 608 605 602 599 596 599 595 591 588 584 581 577

その他 46 53 46 45 48 48 56 55 65 54 55 55 55 55 55 54 54 54 54 54

494 504 501 494 528 525 534 567 615 599 630 648 664 676 689 713 723 743 753 764

人件費 111 115 112 110 112 110 110 115 121 112 116 108 109 106 108 108 105 105 101 98

物件費等 190 197 199 194 230 223 237 262 288 277 293 292 295 300 305 314 323 327 321 323

減価償却費 165 168 168 171 169 178 174 179 194 197 207 228 235 238 236 243 239 248 260 263

支払利息 28 25 21 19 16 14 12 11 12 12 15 20 25 32 39 48 56 63 70 79

147 142 39 87 77 96 107 87 58 60 27 6 ▲12 ▲22 ▲39 ▲68 ▲81 ▲105 ▲118 ▲132

※R4決算、R5決算、R7決見の給水収益は、基本料金減額措置に係る一般会計繰入金を含む金額

＜資本的収支＞ （単位：億円(税込)）

H30決算 R1決算 R2決算 R3決算 R4決算 R5決算 R6決算 R7決見 R8予算 R9試算 R10試算 R11試算 R12試算 R13試算 R14試算 R15試算 R16試算 R17試算 R18試算 R19試算

4 18 81 101 103 126 69 74 84 142 225 222 247 258 282 287 312 314 295 250

企業債 0 15 74 90 86 90 57 66 65 134 215 214 240 251 275 280 305 307 288 243

その他 4 3 7 11 17 36 12 8 19 8 10 8 7 7 7 7 7 7 7 7

378 379 363 411 378 320 372 358 340 482 628 567 594 619 676 671 773 715 726 685

建設改良費 224 210 215 249 254 208 237 280 269 418 573 520 525 545 612 611 733 673 686 623

償還金等 154 169 148 162 124 112 135 78 70 63 55 47 69 74 65 61 40 42 40 62

▲374 ▲362 ▲282 ▲311 ▲275 ▲194 ▲303 ▲284 ▲256 ▲339 ▲404 ▲344 ▲347 ▲361 ▲394 ▲384 ▲461 ▲401 ▲431 ▲435

54 ▲30 ▲54 ▲46 ▲36 116 ▲11 61 ▲17 ▲67 ▲152 ▲100 ▲105 ▲117 ▲113 ▲184 ▲291 ▲266 ▲142 ▲312

355 324 271 225 188 305 294 354 337 270 118 17 ▲88 ▲205 ▲318 ▲502 ▲793 ▲1,059▲1,202▲1,513

1,325 1,171 1,097 1,025 987 965 889 877 882 953 1,113 1,280 1,451 1,628 1,838 2,057 2,322 2,587 2,835 3,016

＜経営指標＞ （単位：％）

222 197 223 191 192 182 152 146 145 157 185 214 243 272 309 348 395 443 488 523

30 33 34 34 27 24 25 16 18 16 16 16 16 17 19 21 23 27 31 35

0 7 34 36 34 43 24 24 24 32 38 41 46 46 45 46 42 46 42 39

130 128 108 118 115 118 120 115 109 110 104 101 98 97 94 90 89 86 84 83

※企業債充当率は「企業債／建設改良費(税込)」で算出しています。

※表内計算について、端数処理の関係により数値が合わないことがあります。
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（参考）水道事業の収支見通し（2026(令和８)年２月版）の前提条件
収益的収支

大阪市上水道需要予測及び直近の実績を考慮して算出給水収益

⼈員計画における職員数及び令和８年度予算案の給与⽔準に内閣府試算※の消費者物価上昇率
（物件費と同率）を反映し算出人件費

⼤阪市⽔道経営戦略（2018-2027）の取組に基づいて算出
内閣府試算※の消費者物価上昇率を反映

物件費

建設改良費に基づいて各固定資産の法定耐⽤年数により算出減価償却費

予算利率や内閣府試算※の名⽬⻑期⾦利を参考に算出
⽀払利息

資本的収支
⼤阪市⽔道施設整備中⻑期計画及び管路更新ペースの引き上げ（基本的な方向性）に基づいて算出
内閣府試算※の消費者物価上昇率を反映（物件費と同率）建設改良費

各固定資産の耐⽤年数や世代間負担を考慮して発⾏額を算出企業債

R17R16R15R14R13R12R11R10R9R8

1.1%1.1%1.1%1.1%1.1%1.1%1.1%1.1%1.4%1.9%上昇率

R19R18R17R16R15R14R13R12R11R10R9R8

2.8%2.8%2.8%2.8%2.8%2.8%2.8%2.8%2.8%2.8%2.8%2.8%利率

R18以降はR17の
物価⽔準で⾒込む

※内閣府試算︓「中⻑期の経済財政に関する試算」 (令和８年１⽉ 内閣府) の過去投影ケースの計数


