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Ⅲ 市政改革の取組と今後の方向性

（１）市政改革の取組状況

　本市は、財政危機を克服するため、平成18年2月に「市政改革基本方針」を策定し、
平成22年度までの取組として、2,250億円の経費削減に取り組んできています。

　さらに、平成20年度に取りまとめた「経費削減の取組」を実現することで、平成22年
度には2,408億円の削減となり、107％の達成率となる見込みです。

　しかし、現在の経済状況等を勘案すれば、今後ともさらに経費の削減に取り組む必
要があります。

　今後、平成23年度以降の次期行財政改革計画については、平成21年度に骨子を策
定し、早期に取り組むべき課題についても明らかにしていきます。

■経費削減の進捗状況
18年度 19年度 20年度 21年度 22年度計画

▲ 832億円 ▲ 383億円 ▲ 539億円 ▲ 369億円 ▲ 285億円

5ヵ年累計見込額

▲ 2408億円

(達成率107％)

3ヵ年削減実績（Ｈ18～20)
▲1,754億円の削減

(達成率78％）

4ヵ年累計額
▲2,123億円
(達成率94％)

　　目標：平成22年までに▲2250億円の削減

経常経費
18年度 19年度 20年度 21年度 22年度計画

▲ 172億円 ▲ 59億円 ▲ 198億円 ▲ 207億円 ▲ 166億円

5ヵ年累計見込額
▲ 802億円

(達成率89％)

3ヵ年削減実績（Ｈ18～20)
▲429億円の削減

(達成率48％）

4ヵ年累計額
▲636億円

(達成率71％)

　　目標：平成22年までに▲900億円の削減

特別会計繰出金
18年度 19年度 20年度 21年度 22年度計画

▲ 145億円 ▲ 209億円 37億円 ▲ 13億円 124億円

5ヵ年累計見込額
▲ 206億円

(達成率82％)

3ヵ年削減実績（Ｈ18～20)
▲317億円の削減
(達成率127％）

4ヵ年累計額
▲330億円

(達成率132％)

　　目標：平成20年までに▲250億円の削減

投資的経費
18年度 19年度 20年度 21年度 22年度計画

▲ 515億円 ▲ 115億円 ▲ 378億円 ▲ 149億円 ▲ 243億円

5ヵ年累計見込額
▲ 1400億円

(達成率127％)

3ヵ年削減実績（Ｈ18～20)
▲1,008億円の削減

(達成率92％）

4ヵ年累計額
▲1,157億円

(達成率105％)

　　目標：平成22年までに▲1,100億円の削減
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